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リ
ー
ド
タ
イ
ム
は

発
注
か
ら
納
品
ま
で
の

工
程
全
体
を

指
す
ん
だ
よ

確
か
に
原
材
料
の

調
達
か
ら
納
入
ま
で
の

調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が

長
け
れ
ば
コ
ス
ト
も

増
え
る
け
ど

こ
の
部
品
の
場
合
は

サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
の

問
題
だ
ね

サ
イ
ク
ル
…
？

製
品
1
つ
あ
た
り
の

作
業
開
始
か
ら
完
了
ま
で
の

所
要
時
間
の
こ
と
さ

サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
が

長
い
ほ
ど

1
日
に
製
造

で
き
る
数
が

少
な
く
な
る
か
ら

1
個

あ
た
り
の

値
段
が

上
が
る
ん
だ
ね

な
る
ほ
ど
〜

で
も

大
き
さ
も
形
も

似
て
い
る
の
に

ど
う
し
て

サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
が

変
わ
る
ん
で
す
か
？

そ
れ
は
…

ホ
ラ

こ
っ
ち
の
ほ
う
が

厚
み
が
あ
る
で
し
ょ
？

厚
い
と

表
面
と
内
面
の

温
度
差
が

開
き
や
す
い
か
ら

こ
う
し
て

サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
が

伸
び
る
ん
だ
よ

だ
か
ら
こ
の
前

社
長
が
1
つ
の
金
型
か
ら

4
個
作
れ
る
よ
う
に

改
造
す
る
っ
て

言
っ
て
た
ん
で
す
ね
！

サ
イ
ク
ル

タ
イ
ム
が
短
く

な
る
か
ら
！

そ
う
い
う

こ
と
だ
ね
！

時
間
を
か
け
て

ゆ
っ
く
り

冷
や
さ
な
き
ゃ

い
け
な
い
ん
だ

◀
解
説
は
次
ペ
ー
ジ
！

1
日
号
連
載

362023年５月１日号

取
引
先
を
理
解
す
る
！

とある
樹脂加工業にて―

ベテラン社員
矢野さん

新人社員
仲村さん

そ
う
い
え
ば

矢
野
さ
ん

別
の
成
形
機
で

似
た
よ
う
な
部
品
を

作
っ
て
い
ま
す
け
ど

こ
っ
ち
が

数
倍
高
い
の
は

な
ぜ
で
す
か
？

も
し
か
し
て

こ
の
前
言
っ
て
い
た

リ
ー
ド
タ
イ
ム
の

違
い
っ
て
こ
と

で
す
か
？

漫
画  

サ
ノ
マ
リ
ナ

こ
ん
な
場
面
に
注
目
し
て
み
よ
う
！

製
造
業
②
〜
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
と
リ
ー
ド
タ
イ
ム

第
２
回

業
界
用
語

常
識

＆

法
人
担
当
者
が

　
って
お
く
べ
き

知
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稼
働
時
間
内
の
生
産
数

＝
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム

　

ま
ず
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
と
は
、

成
形
加
工
で
生
産
さ
れ
る
製
品
１

つ
当
た
り
の
、
作
業
開
始
か
ら
完

了
ま
で
の
所
要
時
間
を
指
す
。
サ

イ
ク
ル
タ
イ
ム
は
自
社
の
生
産
性

の
指
標
で
あ
り
、
定
義
上
は
サ
イ

ク
ル
タ
イ
ム
＝
稼
働
時
間
÷
実
生

産
数
で
表
さ
れ
る
。
稼
働
時
間
外

の
故
障
や
段
取
り
、
そ
の
他
の
停

止
時
間
は
含
ま
れ
な
い
。

　

例
え
ば
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
射
出
成

形
で
は
、
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
50
秒

で
動
作
す
る
成
形
機
械
を
高
速
化

し
て
５
秒
縮
め
ら
れ
れ
ば
、
生
産

性
は
10
％
近
く
向
上
す
る
こ
と
に

な
る
。
ま
た
金
型
１
つ
に
つ
き
部

品
を
一
個
成
形
で
き
る
と
こ
ろ

を
、
金
型
１
つ
で
二
個
成
形
で
き

る
よ
う
改
造
す
れ
ば
、
同
じ
時
間

で
の
生
産
数
が
二
倍
と
な
り
サ
イ

ク
ル
タ
イ
ム
が
短
縮
で
き
る
。

　

こ
の
よ
う
に
機
械
や
金
型
の
更

新
等
で
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
短
縮
＝

回
の
除
去
加
工
に
対
し
、

今
回
の
マ
ン
ガ
の
よ
う
な

事
業
者
は
成
形
加
工
と
呼
ば
れ
る

分
野
の
事
業
者
だ
。

　

成
形
加
工
は
射
出
成
形
、
鋳

造
、
鍛
造
、
プ
レ
ス
な
ど
が
代
表

的
で
、
金
型
や
鋳い

型が
た

な
ど
の
型
を

使
い
、
金
属
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等

の
原
材
料
を
型
に
沿
わ
せ
て
形
に

す
る
。

　

成
形
加
工
で
は
型
の
内
部
で
短

時
間
に
力
を
加
え
て
形
状
を
出
す

の
で
、
品
質
を
一
定
に
保
ち
な
が

ら
、
同
じ
形
状
の
も
の
を
い
く
つ

も
生
産
で
き
る
。
そ
の
た
め
切
削

加
工
な
ど
に
比
べ
て
、
大
量
生
産

に
向
い
て
い
る
。

　

成
形
加
工
に
お
け
る
生
産
性
の

指
標
が
、
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
と
リ

ー
ド
タ
イ
ム
だ
。
金
融
機
関
の
担

当
者
に
と
っ
て
、
取
引
先
の
収
益

性
を
理
解
す
る
た
め
に
着
眼
す
べ

き
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

生
産
性
向
上
が
実
現
可
能
だ
。
金

融
機
関
の
担
当
者
は
取
引
先
に
、

サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
短
縮
に
つ
な
が

る
よ
う
な
設
備
投
資
の
試
算
を
促

し
融
資
に
繋
げ
て
い
き
た
い
。

　

サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
に
対
し
て
リ

ー
ド
タ
イ
ム
は
、
製
品
の
発
注
か

ら
納
品
ま
で
の
全
工
程
に
か
か
る

時
間
を
指
す
。
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が

延
び
れ
ば
製
造
途
中
で
の
材
料
費

の
出
金
と
完
成
後
の
顧
客
か
ら
の

入
金
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
ズ
レ
る
の

で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
観
点

で
重
要
な
指
標
で
あ
る
。

　

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
左
右
す
る
要

因
は
様
々
だ
。
原
材
料
手
配
か
ら

納
入
ま
で
の
調
達
リ
ー
ド
タ
イ

ム
、
案
件
発
生
か
ら
受
注
ま
で
の

受
注
リ
ー
ド
タ
イ
ム
、
製
造
開
始

か
ら
製
品
出
荷
ま
で
の
製
造
リ
ー

ド
タ
イ
ム
、
出
荷
か
ら
納
品
完
了

ま
で
の
物
流
リ
ー
ド
タ
イ
ム
等
に

分
け
て
分
析
す
る
の
が
有
効
だ
。

　

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
良
化
に
お

い
て
重
要
な
の
は
、
リ
ー
ド
タ
イ

ム
と
在
庫
の
関
係
で
あ
る
。
在
庫

は
、
自
社
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
で
は

賄
え
な
い
納
期
を
満
た
す
役
割
を

持
つ
。
と
は
い
え
増
や
し
た
在
庫

の
製
造
時
間
は
実
出
荷
数
分
に
加

算
さ
れ
る
の
で
、
平
均
の
リ
ー
ド

タ
イ
ム
は
延
び
が
ち
と
な
る
。

　

そ
れ
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
に
在

庫
を
増
や
す
悪
循
環
に
陥
る
場
合

も
あ
る
の
で
、
担
当
者
は
在
庫
金

額
の
変
化
に
留
意
し
た
い
。
在
庫

管
理
状
況
に
加
え
、
製
造
者
側
で

の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
に
つ
な
が

る
業
務
改
善
状
況
や
顧
客
側
と
の

納
期
交
渉
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

し
て
お
く
と
よ
い
だ
ろ
う
。�

●

前
解 

説

取引先を理解する！

法人担当者が　っておくべき
業界用語 常 識＆

知

製造業出身。公的支援機関、コンサルティング
会社等を経て2008年に独立。製造業・ベンチ
ャー向けのビジネスコンサルティング、地域金融
機関向けの組織・人材育成にも取り組む。
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今回の解説


